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1 TALOUDEN SUUNNITTELU JA SEURANTA HEVOS-
ALAN YRITYKSESSA

1.1 Perusteet talouden suunnittelulle ja seurannalle

Yritystoiminnan talouden kulmakivet ovat kannattavuus, maksuvalmius ja vakavaraisuus. Yritystoiminnan
perustana pidetdan voiton tavoittelua. Liiketoiminnan tunnusmerkkeihin kuuluvat suunnitelmallisuus,
jatkuvuus ja yrittajariski. Usein hevosyritykset toimivat niin, etta kaikki yritystoiminnan tunnusmerkit eivat
kuitenkaan tayty. Mika erottaa hevosalan yrityksen ns. tavallisesta yrityksesta? Ja kuuluuko hevosalan
yrityksen olla erilainen kuin vastaavat muut yritykset, suhtautuuko hevosalan yrittdja liiketoimintaan ja
taloudellisten asioiden hoitamiseen eri tavalla kuin muut yrittdjat? Entd mitkd ovat yrityksen ja yrittajan
pitkan ajan tavoitteet niin taloudellisesti kuin eettisesti?

Taloutta on suunniteltava ja seurattava myos hevosalan yrityksissa. Talouden kokonaisvaltainen hallinta
on osa yrittdjamaista otetta. Yrittgjalla on oltava kokonaiskyky hahmottaa taloudelliset asiat ja tunnistaa
realiteetit.

Yritystoimintaa kdynnistettaessa tai sitd merkittavastilaajennettaessa on tarpeen tehda tarkkoja suunnitelmia
tulevaisuudesta. Yrityksen taloudellista toimintakykya pystytaén ennakoimaan tekemalla laskelmia tulevista
tuloista ja menoista. Tarpeellisia ovat investointisuunnitelmat ja investointien rahoituslaskelmat, useamman
tilikauden kattavat kannattavuus- ja kassavirtalaskelmat sekd vuosittaiset tulo- ja menoarviot. Tarkeda
on arvioida, mikd osa yritystoiminnasta on kannattavaa ja millaiset rajat asetetaan yrityksen toiminnan
laajuudelle.

Taloussuunnitteluun kuuluu erottamattomasti oman toiminnan kriittinen tarkastelu. Yrittajan tarkeimpiin
ominaisuuksiin kuuluukin kyky arvioida omia vahvuuksia ja heikkouksia. Jo yrityksen perustamisvaiheessa
on syyta tehda selvaksi se, mita tehdaan itse ja milloin kdytetdan ostopalveluja. Ostopalveluista tyypillisimpia
ovat kirjanpitopalvelut, talousneuvonta ja lainopillinen neuvonta.

Kaiken toiminnan kohdalla on syytd miettia, mitd panoksen tuottaminen maksaa itse tehtyna ja mita
se maksaa ulkoa ostettuna. Esimerkiksi jos hevostallin pitajalla on valmiina pellot ja viljelykoneet, niin
valttamatta omia resursseja (=aikaa, rahaa, henkistd pddomaa) ei kannata uhrata kauranviljelyyn, vaan
ostaa kaurat tuottajilta. Mahdollisuus tehda jotain ei yritystoiminnassa tarkoita, ettd se taytyisi tehda itse.
On osattava tehda valintoja!

Yrityksen talouden kulmakivet ovat

 kannattavuus: tuotot ovat suuremmat kuin kustannukset.
Tydlle ja paaomalle jaa riittavasti korvausta.
* maksuvalmius: rahaa riittda kaikkina aikoina, laskut hoidetaan ajallaan
 vakavaraisuus: osa riskien hallintaa, kun omaa paaomaa on riittavasti eika velkaa ole liikaa

Yritystoiminnan laadullisia tavoitteita ovat
* hevosyrittdjyys elamantapana, hevosten kanssa toimiminen

» elamanlaadun arvostaminen, maalla asuminen
* yhteiskunnallinen merkittavyys, tyollistaminen




Hevosyrityksen laadulliset tavoitteet

Yrittajalla on taloudellisen tuloksen ja voiton lisdksi myo6s laadullisia tavoitteita. Laadulliset tavoitteet liitty-
vat usein oman arvomaailman toteuttamiseen ja eldmanlaatuun. Suurin osa hevosalan yritystoiminnasta
lahtee liikkeelle harrastuksen kautta, jolloin hevosten parissa toimiminen on yrittajalle ensisijainen arvo.
Laadullisia tavoitteita voivat olla tydn mielekkyys, ty6é elamantapana tai maaseutuun liittyva arvostus. He-
vosalan yritystoiminnalla on merkittava yhteiskunnallinen vaikutus, silla alan tyollistavyys ja nuorisotoimin-
ta sekd harrastuspaikkojen luominen on tarkeaa. Esimerkiksi sidosryhmille, TE-keskuksille ja paattajille
asioita esitettdessa, on huomioitava laadullisten tavoitteiden merkitys. Voiton tavoittelu ei ole ainoa mittari
yrityksen toimintaa arvioitaessa.

Rahan riittavyys pohdittava

Rahoituksen riittdvyys on suunniteltava ja varmistettava hyvin tarkkaan, varsinkin yritystoimintaa aloitet-
taessa. Mitd paadomavaltaisempi yritys on, sitd todennakdisemmin likvidin rahan maarasta tulee alussa
tiukkaa. Padomavaltaisuus on hevosyrityksissa suuri, silla toimintaymparisto ja hevoset sitovat paljon paa-
omaa. Vierasta padomaa, kaytanndssa lainaa rahoituslaitoksilta, ei tarvitse pelata. Suuretkaan lainat eivat
ole varsinaisesti ongelma, mikali liiketoiminta on kannattavaa. Sen sijaan ongelmia syntyy, jos likvidin ra-
han kanssa eletaan koko ajan veitsenteralla.

Ennen kuin tuotteista tai palveluista saadaan rahatuloja yrityksen kassaan, kertyy kuluja toiminnan aloitta-
misesta. Investointien lisdksi on kuluerid, jotka suunnittelussa on huomioitava ja arvioitava. Kulueriad ovat
mm. rehuhankinnat, kuivikkeet, tydntekijdiden palkat ja yrittdjan omat asumis- ja muut kulut. Rakenta-
misinvestoinneissa arvonlisaveron osuus voi olla merkittdva ja palautukset vuosimenettelyssa toteutuvat
takautuvasti.

Samoin on myds tukien maksatusten
kanssa: mikali investoinnille on haettu
tukea TE-keskuksesta (haku aina en-
nen investoinnin toteuttamista) ja tuki on
mydnnetty, ovat maksatukset jalkikateen
toteutuvia. Maksatushakemukseen liite-
taan maksutositteet tehdyista investoin-
neista. On syyta varautua siihen.etta tuen
maksun viive voi olla pitka riippuen hake-
muksen kasittelysta.

1.2 Hevosalan yritysten erityispiirteita

Hevosalan yritykset ovat muiden yritysten joukossa syntytavaltaan ja toiminnaltaan keskimaarin hieman
erilaisia. Hyvin usein hevosalan yritys on syntynyt oman harrastustoiminnan laajentuessa siihen mitta-
kaavaan, etta toiminnasta on tullut liiketoimintaa. Talloin yrittajaltda usein unohtuu taloudellisten asioiden
suunnittelu ja seuranta. Lisdksi omaa harrastustoimintaa voi olla liiketoiminnan “sisalla”, mika vaikeuttaa
puhtaan yritystoiminnan kannattavuuden hahmottamista.

Tilanne on yrittdjan kannalta haastava, silld oman harrastustoiminnan ja toisaalta liiketoiminnan yhdistami-
sesta syntyy kieltamattd merkittavasti synergiaa. Voidaan kayttaa yhteisia tiloja, varusteita, kuljetuskalus-
toa, hevoskalustoa jne. Toisaalta ongelmia voi syntya puhtaan liiketoiminnan erottamisessa. Liiketoimintaa
on hankala suunnitella, kun yrityksen nayttamat taloudelliset luvut voivat sisaltda myds harrastustoiminnan
kuluja. Lisdksi tdma kaunis sekasotku voi vaikuttaa verottajan ndkemyksiin verotuksessa seka erilaisiin
yritys- ja maataloustukiin.



Oman toiminnan erottaminen yritystoimintaan ja yksityistalouteen onnistuu kohtuullisesti, jos kirjanpidossa
erotetaan selvasti nama toiminnat toisistaan. Tassa erotteluvaiheessa on syyta olla rehellinen itselleen (ja
verottajalle). Yritystoiminnan puolelle ujutetut yksityistalouden kulut estavat talouden suunnittelua ja toimin-
nan kannattavuuden laskentaa ja voivat johtaa yritystoiminnan aivan vaarille urille.

Toinen merkittava erikoispiirre hevosalan yrityksissa on palveluyritykseksi hyvin suuri padomavaltaisuus.
Yrityksen perustaminen vaatii paasaantoisesti runsaasti padaomia toisin kuin useimmat muut palveluyri-
tykset. Osaltaan tama paaomavaltaisuus on johtanut juuri siihen, etta yrittajaksi ajaudutaan oman harras-
tustoiminnan kautta. Puhtaalta pdydalta yrittdjaksi Iahteminen vaatii niin suuren alkupddoman, ettéd sen
kasaaminen sindnsa suuren riskin sisaltdmaan liiketoimintaan on vaikeaa ja hyvin arveluttavaa omalle
taloudelle. Tama paaomavaltaisuus on usein ongelma mietittdessa yrityksen rahoitusta ja likvidin rahan
maaraa. Suuret padomakustannukset saattavat johtaa siihen, ettd hinnoittelussa ei oteta naita kuluja taysi-
maaraisesti huomioon. Hinnoittelusta enemman Hevosalan yrityksen asiakkuuden hallinta- tietopaketissa
www.hevosyrittaja.fi.

Hevosyrityksen erityispiirteité ovat:

* siityminen harrastuksesta yritystoimintaan
» padaomavaltaisuus: paljon padomaa investointeihin (toimintaymparistdéon ja hevosiin)
* yritykset ovat pienyrityksia; suurimmillakin talleilla kokoaikaisesti tydssa alle 10 henkil6a
« yritystoiminta henkildityy yrittajaan, yrittajan persoona markkinoi
* pienyrityksissa avainosaaminen on yhden henkilon varassa, riskina "yrittaja yksin”

1.3 Tiedon hankkiminen

Tiedon hankkiminen talous-, verotus-, kirjanpito-, palkanmaksu- ja vakuutusasioista tuntuu yrittajasta usein
hyvin vaikealta. Tiedon hankkiminen talousasioista ei kuitenkaan ole niin vaikeaa ja hankalaa! Yrittajamai-
nen ote vaatii talousasioiden perusteiden tuntemisen eika taman asian omaksuminen ole siita kiinni ,etta
tietoa ei olisi saatavilla. Kaikki on vain yrittdjan omasta tahdosta kiinni: halutaanko omasta hevosalan yri-
tyksestd menestyva vai ei.

Asiantuntemusta hevosalan yritystoiminnasta ja talousasioista I10ytyy hevosalan jarjestoista ja yleisista yrit-
tajajarjestoista. Veronmaksajien keskusliittoon (www.veronmaksajat.fi) voi ja kannattaa liittya yritysjase-
neksi. Pienen yrityksen jasenmaksu on muutama kymmenen euroa vuodessa ja silla saa valtavasti tietoa
kaytannon asioista: ammattilehtia, neuvontapalveluja ja mahdollisuuksia osallistua koulutuksiin. Puhdasta
verotukseen liittyvaa tietoa I0ytyy verohallinnon sivuilta www.vero.fi. Osaava kirjanpitopalvelu neuvontapal-
veluineen tarjoaa paljon apua.

Aloittavan yrityksen pahimmat sudenkuopat talouden osalta johtuvat usein riittdmattdémasta talouslasken-
nasta. Liikeidea voi olla toimiva ja periaatteessa kannattava, mutta alkuvaiheen rahoitus voi johtaa likvidi-
teettikriisiin. Toisaalta yritystoiminta voi nayttaa kannattavalta kysynnan ylittdessa tarjonnan: voi kuitenkin
tulla tilanne, ettei rahaa jaa kassaan, koska ei ole osattu laskea oikeaa hinnoittelutasoa.

Kannattavuus- ja maksuvalmiuslaskelmat ovat aloittavalle yritykselle erittain tarkeita. Samoin jo toiminnas-
sa olevien yritysten tulee paivittaa omat laskelmansa riittdvan usein. Yritystoimintaa ei saisi aloittaa vain
paattamalla ryhtya yrittdmaan. Oma liikeidea on testattava huolellisesti seka liiketoiminnan kannattavuus ja
maksuvalmius on tutkittava etukateen.

Talouslaskelmia kannattaa teettaa yrityskonsulteilla, joita I0ytyy esimerkiksi ProAgria Maaseutukeskuksista
www.proagria.fi,uusyrityskeskuksista www.uusyrityskeskus.fi,seudullisista yrityspalvelupisteista ja TE-kes-
kuksista www.te-keskus.fi. Hyvin usein julkisen rahoituksen ja yritystukien ehtona ovat yritystoiminnan elin-
kelpoisuuden osoittavat kannattavuus- ja maksuvalmiuslaskelmat.



2 HEVOSYRITYKSEN KANNATTAVUUSSUUNNITTELU

2.1 Miksi kannattavuussuunnittelu kannattaa?

Kannattavuuslaskelmia tarvitaan, jotta tiedetdan, millainen yrityksen kannattavuus on ja miten sita voidaan
parantaa. Laskelmat antavat evaat oikealle hinnoittelulle. Uuden yritystoiminnan suunnittelussa realistiset
ennusteet ja arviot nayttavat suunnan, onko yritystoimintaa ylipaataan jarkevaa aloittaa. Aloitusvaiheessa
kannattaa laatia vaihtoehtoisia laskelmia, jotta pystytddn ennakoimaan erilaiset tilanteet. Laskelmilla voi
vertailla, miten kustannukset kasvavat, jos yritystoiminnassa on 30 hevosen talli tai 10 hevosen talli, ja
kuinka paljon toiminnan kannattavuuteen tarvitaan myyntia erilaisissa vaihtoehdoissa.

Kannattavuuslaskennassa selvitetaan yrityksen muuttuvat ja kiinteat kustannukset. Laskemalla muuttuvat
ja kiinteat kustannukset yhteen, saadaan yrityksen kokonaiskustannukset. Tarked osa laskelmia on oman
tydn osuus ja tavoitteet omalle palkalle — oma ty6 ei ole ilmaistal

Kannattavuussuunnittelun hyddyt?

* evaita hinnoitteluun
* kokonaisuuden tarkastelu seka toimivilla etta aloittavilla yrityksilla
* laskelmat osa yritystoiminnan ammattimaisuutta
* kertovat kuinka paljon vahintaan saatava tuottoa, jotta homma pydrii
« suunnittelu on riskien hallintaa

Ennen kaikkea, laskelmat ovat yrittdjalle itselleen keino arvioida ja tiedostaa oman toiminnan kuluja. Las-
kelmat ja suunnitelmallisuus ovat selked naytt6 ammattimaisuudesta ja riskien hallinnasta. Hevosyrityksen
kannattavuuslaskelmasta on liitteena yksinkertaistettu laskelmapohja ohjeineen. Sita voi kayttda oman toi-
minnan arviointiin.

Muutamia kasitteita:

- Muuttuvat kustannukset vaihtelevat tuotannon maaran mukaan

- Myyntikate on myyntituottojen ja muuttuvien kustannusten erotus

- Kiinteat kustannukset pysyvat tiettyyn tuotantomaaraan saakka muuttumattomina

- Kriittiseksi pisteeksi kutsutaan myyntimaaraa, jolloin myyntituotot ovat yhta suuren kuin
kokonaiskustannukset. Myyntituottoja pitda saada vahintaan kokonaiskustannusten verran, jotta
yritystoiminta on kannattavaa.




3 PAIVITTAISEN RAHALIIKENTEEN PYORITTAMINEN

Paivittadiseen rahaliikenteen hoitoon kuuluu laskutus, maksujen vastaanottaminen ja laskujen maksaminen,
pankkiasioiden hoitaminen ja kirjanpito. Paivittaisen rahaliikenteen hoitamisessa auttavat hyvin suunnitellut
rutiinit. Esimerkiksi tarkistuslistojen tekeminen voi helpottaa oma-aloitteisesti maksettavien laskujen muis-
tamista. Laskutusta varten on joko kaytettavissa ATK-ohjelmia tai valmiiksi suunniteltuja mallilaskuja. Myos
tositteiden sailytyspaikka ja jarjestys on hyva miettia.

3.1 Yrittajan oma-aloitteisesti suoritettavat maksut

Yrittdjan on oma-aloitteisesti suoritettava maksuja maaratyissa aikatauluissa. Maksuja ovat sosiaalitur-
vamaksu, palkansaajan ennakonpidatys, elakevakuutusmaksut seka verot ja arvonlisavero. Maksuille on
maarattyja aikatauluja.

Esimerkki Muistilista maksujen aikatauluista
Sosiaaliturvamaksu seké palkansaajan ennakonpidétys

Tybnantajan sosiaaliturvamaksu seka palkansaajan ennakonpidatys on tilitettava verottajalle palkanmak-
sukuukautta seuraavan kuukauden kymmenenteen paivaan mennessa. Esimerkiksi maaliskuussa makse-
tuista palkoista tilitys tehdaan viimeistdan huhtikuun 10. paiva.

Eldkevakuutusmaksut

Palkoista maksettava elakevakuutus tilitetdan vakuutusyhtidlle palkanmaksua seuraavan kuukauden 20.
paivaan mennessa (LEL)

Muut kuin maatiloilla toimivat hevosyritykset kuuluvat TEL:n piiriin. TEL maksujen aikataulut ovat sopimus-
kysymyksia.

MYEL — maksut kolme kertaa vuodessa

YEL — maksut sopimuksen mukaan

Elake- ja muista vakuutusmaksuista lisatietoja ja perusteita 16ytyy Hevosalan kumppanuuksien ja resurssi-
en hallinta- tietopaketista www.hevosyrittaja.fi.

Arvonlisdveron maksaminen

Kuukausimenettelyssa oleva arvonlisaverovelvollinen maksaa kohdekuukauden arvonlisdveron kyseis-
ta kuukautta seuraavan toisen kuukauden 15. paivaan mennessa. Esimerkiksi maaliskuun arvonlisavero
maksetaan viimeistaan toukokuun 15. paivana.

Mikali arvonlisavero maksetaan kerran vuodessa, tilitetaan arvonlisavero verovuotta seuraavan helmikuun
loppuun mennessa.

Verot

Veroennakoita pitdd maksaa verojen suuruuden perusteella 2-11 kertaa vuodessa. Verojen suuruus ar-
vioidaan aikaisemman toteutuman tai yrittajan ilmoituksen mukaan. Aloittava yrittdja ilmoittaa arvioidun
tuloksensa aloittamisilmoituksen yhteydessa (Y3-lomake). Verottajalta tulee pankkisiirto. Ennakoita voi
tdydentaa verovuotta seuraavan maaliskuun loppuun ilman korkoseuraamuksia.



3.2 Laskutus

Laskutus asiakkailta tulisi tehda mahdollisimman nopeasti, kuitenkin viimeistaan kahden viikon kuluessa.
Laskutuksen nopeus on erityisen tarkeda, jos yrityksen maksuvalmius on heikko. Hyvin hitaasti tapahtuva
laskutus luo yritykselle huonon imagon levaperaisena asioiden hoitajana.

Laskutuksen avuksi on olemassa ATK-ohjelmia, joiden hankintahinnat lahtevat alle 100 eurosta. Laskun
kirjoittaminen onnistuu myds ilman tietotekniikkaa. Laskun suunnittelu alkaa miettimisella, mika on laskun
tietosisaltd. Lisaksi laskutusta varten voi suunnitella ja hankkia omat lomakkeet tai logopaperit, joissa on
yrityksen logot ja yhteystiedot selvasti ndkyvissa.

Laskulle on annettava riittdva maksuaika, yleensa 8-14 paivaa. Maksuviivastymisesta voi peria viivastys-
korkoa. Viivastyskorko on syyta ilmoittaa laskussa. Kuluttajilta voi peria enintaan korkolain mukaista viivas-
tyskorkoa. Viivastyskorko ajanjaksolle 1.1.-30.6. 2005 on 9,5 % vuodessa (eli viitekorko (2,5 %) lisattyna
korkolain mukaisella 7 %:n lisékorolla). Yrityksiltd perittdessa viivastyskorko on keskindisen sopimuksen
mukainen.

Laskut kannattaa yleensa aina lahettaa viitteellisina, koska se helpottaa laskujen kohdentamista kirjanpi-
dossa. Lisaksi viitteellisten maksujen kasittely on pankkimaksujen osalta edullisempaa. Viitenumerolistoja
saa pankeista ja ohjeet viitenumeron tekemiseen on Idydettavissa Suomen Pankkiyhdistyksen paljon infor-
maatiota sisaltavilta Internet-sivuilta osoitteesta www.fba.fi Useimmat laskutusohjelmat tekevat viitteet ja
maksamista helpottavat viivakoodit automaattisesti.

Laskut voi lahettdd myos sahkopostilla, jos siitd on laskutettavan kanssa sovittu etukateen. Konekielisista
sahkoisista laskutusmahdollisuuksista 16ytyy lisatietoja Suomen Yrittajien sivuilta http://www.yrittajat.fi/sy/
home.nsf/www/konekielisetlaskut.

Mitka ovat laskun tietosisaltovaatimukset?

Vuoden 2004 alussa tulivat voimaan uudistuneet laskujen saadokset, jotka perustuvat EU:n laskutusdirek-
tiiviin. Tarkkaan ottaen kaikkien laskujen tulee sisaltaa lain edellyttamat tietosisaltévaatimukset. Verohallin-
to on antanut omat ohjeensa aiheesta Internet-sivuillaan osoitteessa www.vero.fi.

Ylla mainittua tietosisaltdvaatimusta on kevennetty niissa tapauksissa, joissa laskun maara on alle 1000
euroa. Kevennetyssa laskussa riittavat seuraavat merkinnat:

1. Paivamaara

2. Myyjan nimi ja osoite

3. Y-tunnus (= arvonlisaverotunniste)

4. Tavaran/palvelun maara ja luonne

5. Suoritettavan veron maara verokannoittain
6. Juokseva laskun numero

Arvonlisaverovelvollisen kannalta on keskeista tietda, onko toinen osapuoli arvonlisaverovelvollisten re-
kisterissa. Mikali nain ei ole, laskuun sisaltyvasta arvonlisdverosta ei ole vahennysoikeutta. Arvonlisave-
rovelvollisuuden voi tarkistaa elinkeinonharjoittajan Y-tunnuksen perusteella. Tama tieto 16ytyy julkisesta
tietopalvelusta osoitteesta www.ytj.fi.
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; i Esimerkkilasku
Esimerkki

LASKU
Paivamaara x.x. 2005
Laskun numero: 100

SAAJAN TILINUMERO: 1000 — 1000

MAKSUN SAAJA
Hevostila Malli
Mallilantie O
00000 Mallila

MAKSAJA
Reima Ratsastaja

LASKUN ERITTELY Maara Hinta Alv Summa

Leirimaksu x kpl X euro % XX euroa
Majoitus
Ruokailu

Erittely verokannoittain
0 % veroton

8%

17 %

22 %

Yhteensa euroa

ERAPAIVA:  x.x. 2005

14 pv netto, yliaikakorko 9,5 %

Viitteenne

VIITENUMERO: 100 100 100 Maksettava summa euroa
Hevostila Malli Puhelin Y-tunnus 1-100
Mallitie séhkdéposti Alv.rek.

00000 Mallila www.sivut

Muista kuitti kateismaksusta

Kateismaksuista kirjoitettavasta kuitissa on samat tietosisaltdvaatimukset kuin laskussakin. Kateismaksu-
kuitin muoto on syyta miettia etukateen ja siitd kannattaa tehda valmis pohja jonka voi kirjoittaa joko kasin
tai tietokoneen avulla.

Tarkista ennakkoperintarekisteriin kuuluminen
Maksaessasi palveluista yrittdjille, tarkista etta palveluntarjoaja on ennakkoperintarekisterissa. Ennakko-

perintarekisteriin kuulumisen voi tarkistaa YTJ-tietopalvelusta www.ytj.fi Y-tunnuksen tai yrityksen nimen
perusteella. Mikali palveluntarjoaja ei ole ennakkoperintarekisterissa, on suoritettava ennakonpidatys.



3.3 Pankkipalvelut

Pankkipalvelut ovat pakollinen osa yritystoimintaa. Yritys tarvitsee oman tilin ja yritys maksuliikenteenhoita-
miseksi muitakin pankkien palveluita. Pankkien palveluita kannattaa vertailla oman kayttétarpeen pohjalta.
Suomen Yrittdjien sivuilta 16ytyy kooste pankkipalvelumaksuista listahintoihin perustuen.
(http://www.yrittajat.fi/sy/home.nsf/subpages/talousjarahapankkipalvelumaksut?opendocument)

Yleensa pankkipalveluihin tutustumisessa auttaa Suomen pankkiyhdistyksen Internet-sivut
www.pankkiyhdistys.fi/yrittajyys/index.htm

Yritysasiakkaiden pankkipalvelujen maaraytyminen on erilaista kuin henkildasiakkaiden, silla yritysasiak-
kailta pankit perivat yleensa rahansiirroissa seka maksajalta etta saajalta maksuja. Pankkien valilla on
eroja hinnoissa. Alla olevan esimerkin hinnat on laadittu erdan pankin hinnaston perusteella.

Pankkikortin hyvaksyminen maksuvalineena tuo lisdkustannuksia. Kasikayttdisen "korttimankeli” kayttoku-
lut ovat suuret ja sdhkoisen maksupaatteen kiinteat kulut ja investointikulut ovat suuret pienille kayttémaa-
rille.

1. Esimerkki kateismaksun kuluista } ;
Esimerkki
Kuukaudessa on yritykselle tullut
kateissuorituksia 30 kpl yhteensa 3000 €
pankkisiirtoina maksettuja 30 kpl yhteensa 3000 €
kuukaudessa on maksettu laskuja pankkisiirtoina 20 kpl yhteensa 3000 €

Jolloin kuukauden maksut koostuvat
pankkipalvelun kuukausimaksu 9 €
saapuvat pankkisiirrot viitteellisina 30 kpl yhteensa 3,60 € (jos ilman viitetta 13,80 €)
kateisvarojen vienti ja laskenta kerran kuussa seteleita 100 kpl 5,50 €
laskujen maksu viitesiirtona 20 kpl 0,80 €
maksut yhteensa 18,90 €

2. Esimerkki tapauksesta, jossa pankkikortti ja kateismaksu ovat mahdollisia

Kuukaudessa on yritykselle tullut
kateissuorituksia 20 kpl yhteensa 2000 €
pankkikorttisuorituksia 20 kpl yhteensa 2000 €
pankkisiirtoina maksettuja 20 kpl yhteensa 2000 €
Kuukaudessa on maksettu laskuja pankkisiirtoina 20 kpl yhteensa 3000 €

Jolloin kuukauden maksut koostuvat
Pankkipalvelun kuukausimaksu 9 €
Saapuvat pankkisiirrot viitteellisina 20 kpl yhteensa 2,40 € (jos ilman viitetta 9,20 €)
Pankkikortti (kasikayttdinen) 20 kpl 19 €
Kateisvarojen vienti ja laskenta kerran kuussa seteleita 60 kpl 4,10 €
Laskujen maksu viitesiirtona 20 kpl 0,80 €
maksut yhteensa 31,20 €
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3.4 Huomioita hevosalan yrityksen kirjanpitoon

Kun hevostaloutta harjoitetaan maatalouden yhteydessa, sovelletaan kirjanpidossa maatalouden tulove-
rolakia. Tuloista ja menoista tehddan muistiinpanot, joita on sailytettdva vahintdan kuusi vuotta. Tulot ja
menot kirjataan kassa- eli kateisperiaatteen mukaan. Toisin sanoen tulo on sen vuoden tuloa, jolloin raha
on tullut tilille. Vastaavasti meno on vahennyskelpoinen sina vuonna, kun se on maksettu. Kirjanpidosta
kaytetaan nimitysta yhdenkertainen kirjanpito.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja voi olla muistiinpanovelvollinen kuten maatalouden harjoittaja. Sen sijaan
jos kyseessa on ay, ky tai oy, toimintaa saatelee kirjanpitolaki, joka maarittelee ettd tehdaan kahdenkertais-
ta kirjanpitoa. Kirjanpito tehdaan suorite- eli toimitusperiaatteen mukaan.

Kirjanpito on syyta jattda ammattilaisten tehtavaksi, mikali siihen ei ole omaa osaamista. Kirjanpitajasta voi
saada myos tarkean neuvojan talousasioiden hoitamisessa. Kirjanpidon ostaminen saastaa myods aikaa
varsinaiseen yritystoiminnan pydrittdmiseen. Vaikka yrittdja kayttaakin tilitoimiston palveluita, on hanen
syytd ymmartaa yrityksen talouteen ja kannattavuuteen vaikuttavien asioiden perusteet. Kirjanpidon raport-
teja on syyta opetella lukemaan. On ymmarrettava tase ja tuloslaskelma seka verotuksen perusteet.

Kirjanpitajaa valittaessa voi hinnan lisdksi miettia minkalaisia ovat muiden yritysten kokemukset toimistos-
ta, onko toimistolla muita hevosalan yrityksia hoidettavana ja vastaako toimisto palveluodotuksiin. Toimis-
ton kanssa on syyta tehda kirjallinen sopimus koska muisti voi pettaa siitd mita on sovittu ja henkil6t voivat
vaihtua.

Tilitoimistojen toiminta on kovin erilaista. Tyotavat eri tilitoimistoissa vaihtelevat, ja on vaikea sanoa, mika
tapa on parempi kuin toinen. Tilitoimisto opastaa asiakkaansa naihin tyétapoihin asiakassuhteen aluksi.
Tillitoimistopalvelut koostuvat paasaantoisesti laissa maarattyjen tehtavien eli kirjanpidon ja tilinpaatdksen
tekemisestd, tulosraportoinnista ja veroilmoituksen laadinnasta. Lisdpalveluina saa laskutusta ja saatavien
valvontaa, ostoreskontran hoitoa, maksuliikepalvelua, palkkakirjanpitoa, budjetointia, ym.

Tilitoimistopalveluista tuleva kokonaismaksu vuodessa kertyy yleensa useista eristd. Hinnoittelu voi olla
tuntiperusteista tai kuukausiperusteista. Lisaksi hintaa voi vaikuttaa vientien maara. Viennille kertyy usein
kulua yli euron. Tilitoimiston tydmaaraan ja samalla tilitoimiston veloitukseen voi vaikuttaa jonkin verran
omalla toiminnalla. Vientien maaraa voi vahentaa pitamalla esimerkiksi kassakirjaa ja tekemalla siitd yhden
viennin, yhdistelemalld saman tavaran ostokuitteja (polttoaineet, kahvit tallille) jne. Esimerkiksi maatilalla
maatilatalouden tuloverolain alaisen (MVL) toimivan pienehkén (alle 200 vientid) hevosalan yrityksen vero-
kirjanpidon hoitaminen maksaa 400-500 €/vuosi. Keskikokoisen ratsastuskoulun (1500 vientia) verokirjan-
pidon hoito voi maksaa 1500-2000 €. Kannattaa aina kysya toisilta yrittdjilta vinkkeja!

Tilitoimiston valinnasta I6ytyy tietoa Kirjanpitotoimistojen liiton sivuilta www.tilitoimistot.fi/tilitoimistot/.

3.5 Tyontekijan palkkaus

Tydnantajana toimimista, vakuutuksista ja palkan maksuun liittyvista asioista lisatietoja Hevosalan kump-
panuuksien ja resurssien hallinnan — tietopaketissa, joka I0ytyy www.hevosyrittaja.fi - sivuilta.
Tybnantajan on noudatettava alan yleissitovan tydehtosopimuksen maarayksia. Maksaessaan palkan,
tydnantajan on annettava tyontekijalle laskelma (palkkakuitti), josta ilmenee palkan suuruus ja sen maa-
raytymisen perusteet.



4 VEROTUKSEN JA VEROSUUNNITTELUN PAAKOHTIA

Yleisesti hyvaksyttavana lahtokohtana voidaan pitaa, etta verovelvollisella on oikeus jarjestaa taloudelliset
toimensa itselleen edullisimmalla tavalla. On kuitenkin pidettava mielessa, etta verotus ei saa olla ainoa
kriteeri esimerkiksi yritysmuodon valintaa tehtdessa. Tarkeitd seikkoja ovat mm. paatoksentekoon liittyvat
kysymykset. Yritysmuodon valinnalla voi olla vaikutusta maataloustukien mydntamiseen tai yrittajan elake-
vakuutuksen maaraytymisperusteisiin.

Yritys- vai harrastustoimintaa?

Hevostaloudessa kuten muussakin yritystoiminnassa tahdataan luonnollisesti voitolliseen lopputulokseen.
Nain ei kuitenkaan aina kay. Mikali toiminta on usean vuoden perakkain tappiollista, saattaa verottaja puut-
tua tilanteeseen, eika enaa vahvistakaan tappiota, vaan yrittdminen katsotaan harrastustoiminnaksi.

Edelld mainitun kaltainen tilanne on usein kasilla yritystoimintaa aloitettaessa. Mitdan tarkkaa saantoa ei
ole siitd, kuinka monta miinusmerkkista vuotta voi olla ilman, etta toiminta katsottaisiin harrastukseksi. Pari
ensimmaista vuotta voinevat hyvinkin olla tappiollisia. Sen sijaan, mikali tappiovuosia alkaa kertya selvasti
enemman, kolkutellaan harrastustoiminnan rajoja. Niissakin tapauksissa, etta toiminta on katsottu harras-
tukseksi, kannattaa kuitit pitaa tallessa, Jos nimittain voitollista tulosta aikanaan syntyy, voi "harrastusvuo-
sien” miinusmerkkiset tulokset kuitata tuolloin. Verottajan nykyisen tulkinnan mukaan pelkka ravihevosen
omistaminen ei voi olla yritystoimintaa.

4.1 Tuloverokohtelun eri vaihtoehdot
Verovelvollisen verotettava tulokokonaisuus voi koostua eri tulolahteista. Tulolahteita on kolme:

1. Henkil6kohtainen tulolahde (TVL)
2. Maatalouden tuloldhde (MVL)
3. Elinkeinotoiminnan tulolahde (EVL)

Saman tulolahteen tulot lasketaan yhteen. Menojen vahentamisen jalkeen on selvilld joko tuloldhteen vero-
tettava tulo tai tappio. Eri tulolahteiden tuloja ja menoja ei voi kuitata keskenaan.

Mikali hevostaloutta harjoitetaan maatalouden ohessa, lienee tyypillista, etta hevostalouden tulo verotetaan
maatalouden tulolahteessa (MVL). Tunnusmerkillistd on, etta tilan luontaisia edellytyksia kaytetaan hyvak-
si: maatalousrakennukset ovat hevosten kaytdssa tai eldinten ruokintaan kaytetaan paaasiassa oman tilan
tuotteita.

Sen sijaan, mikali hevosyrittdjalla ei ole lainkaan peltoa tai toimintaa harjoitetaan vaikkapa vuokratallissa,
ei maatalouden harjoittamisen "kytkentaa” synny. Talléin toiminta verotetaan elinkeinotoiminnan tulolah-
teessa (EVL).

Yritystoiminnan muodot
Yrittdmisen muodot voi jakaa seuraavasti:

1. Yksityinen elinkeinonharjoittaja
2. Avoin yhtio

3. Kommandiittiyhtid

4. Osakeyhtid

5. Osuuskunta
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Kolmessa ensin mainitussa muodossa tulo jaetaan erilaisin saadetyin perustein ansiotulo-osuuteen ja paa-
omatulo-osuuteen. Ansiotulosta maksetaan tuloveroa valtiolle progressiivisen tuloveroasteikon mukaan
seka tasasuhteista kunnallis- ja kirkollisveroa. Pddomatulosta maksetaan veroa tasaprosentti, vuonna
2005 vero on 28 %.

Yhteis6ja (osakeyhtid, osuuskunta) verotetaan kaikista tuloista saman yhteisdéveroprosentin mukaan.
Vuonna 2005 yhteisdveroprosentti on 26 %. Osakeyhtidsta nostetut osingot verotetaan erilaisin saadetyin
perustein ansiotulona, padomatulona ja osa on verotonta.

4.2 Arvonlisaverotus

Arvonlisavero on yleinen kulutusvero, josta saadetaan arvonlisaverolaissa ja —asetuksessa. Paasaannon
mukaan verovelvollinen on tavaran tai palvelun myyja. Vero on ns. vyorytettava vero, joka lisataan tavaran
tai palvelun hintaan. Tama hinta peritdan asiakkaalta. Jotta vero ei kertaantuisi arvonlisaverovelvollisten
keskinadisessa kaupankaynnissa, ostoihin sisaltyva arvonlisdvero on vahennyskelpoinen. Nain pitéisi toteu-
tua paapiirtein se periaate, etta loppukuluttaja maksaa arvonlisaveron.

Tietopaketissa ei esiteta tarkempia esimerkkeja arvonlisdverokaytanndista, silla
* tapaukset ovat usein uniikkeja, ei yleistettavissa
« verottajan kanta asioihin vaihtelee eri verotoimistoissa
* hyvin vahan ns. sitovia paatoksia ylimmasta oikeusistuimesta

Vahainen liiketoiminta

Mikali kalenterivuoden liikevaihto jaa alle 8.500 euron, voi yritys jadda kokonaan arvonlisaverotuksen ul-
kopuolelle. Tama ei padsaantdisesti ole kannattavaa, jos yritykselld on kaupankayntia alv- velvollisten yri-
tysten kanssa. Jos yrittdja on hakeutunut alv-velvolliseksi, niin alle 8 500 euron liikevaihdolla arvonlisédvero
palautetaan kokonaan. Kun liikevaihto osuu 8.500-22.500 euron valille, verovelvollinen on oikeutettu osittai-
seen arvonlisdverohuojennukseen. Liikevaihdon ylittdessa 22.500 euroa huojennusta ei enaa myonneta.

Arvonlisaverovelvolliseksi kannattaa tosin hakeutua, vaikka toiminta olisi pientakin. Vain todella poikkeuk-
sellisissa erikoistapauksissa ei alle 8500 euron liikevaihdon yrityksen kannattaisi olla alv-velvollinen.

Arvonlisdaverokannat

Suomessa arvolisdverokantoja on nelja: 0, 8, 17 ja 22 %. Hevostalouden osalta mika tahansa verokan-
noista saattaa tulla kyseeseen toiminnan luonteen mukaan. Samalla tilalla voi siis samanaikaisesti olla
useamman verokannan mukaista toimintaa.

Seuraavassa esimerkkeja eri toimintamuotojen verokohtelusta

1. ravikilpailutoiminta on arvonlisaverotonta

2. tallipaikan tai laitumen vuokraus pitkaaikaisella sopimuksella arvonlisaverotonta.

3. mahdollisuus liikkunnan harjoittamiseen esim. ratsastusvaellus ja ratsastustunnit
arvonlisaverollista, verokanta 8 %

4. heinan ja muun rehuaineen myynti arvonlisaverollista, verokanta 17 %

5. valmennuspalvelun myynti on verollista, verokanta 22 %

6. hevosten jalostus-, siitos- ja kasvatustoiminta arvonlisaverollista, verokanta 22 %

7. taysihoitohevonen, joka laskutetaan kokonaispakettina, arvonlisaverollista, verokanta 22 %

8. tilapaisluonteinen alueen tai rakennuksen vuokraaminen arvonlisaverollista, verokanta 22%



4.3 Kirjanpidon ohjauskysely

Verovelvollisella on mahdollisuus tiedustella verottajalta oman toimintansa verokohtelua kirjallisesti. Oh-
jauskysely voidaan tehda vapaamuotoisena niista toimista, joita yrityksessa on tarkoitus harjoittaa. Saatu
vastaus varmistaa sen seikan, etta verottajan taholta ei tule yllatyksia jalkikateen. Kirjanpidon ohjauskysely
on maksuton.

Verottajalta voi pyytaa myos virallista ennakkoratkaisua, joka on maksullinen ja valituskelpoinen.

LAHTEITA JALISATIETOJA
Yritys- ja taloustiedon hakuun vinkkeja:

Suomen Ravivalmentajat ry www.ravivalmentajat.fi
Suomen Hippos ry www.hippos.fi

Suomen Yrittajat www.yrittajat.fi

Suomen Ratsastajainliitto www.ratsastus.fi

Suomen Hevosenomistajien Keskusliitto www.shkl.net
Verohallinto www.vero.fi

www.proagria.fi

www.veronmaksajat.fi

www.hevosyrittaja.fi

Palkkauksesta lisétietoja Internet- sivuilta:

www.palkka.fi

www.yrittajat.fi

www.vero.fi

www.etera.fi Keskindinen eldkevakuutusyhti
www.etk.fi Eldketurvakeskus

www.tyonantajat.fi Maaseudun tydnanantaja-liitto MTL

Julkaisuja

Hevostalouden laskelmia - opas. 1988. Suomen Hippos ry.

Hevosen hoito ja ruokinta. 2003. Tieto tuottamaan — sarja. ProAgria Maaseutukeskusten liitto.
Kaytannon kirjanpito. 2002. Tomperi, Soile. Edita, Helsinki.

Yrittdamalla tuloksiin. 2001. Tieto tuottamaan — sarja. ProAgria Maaseutukeskusten liitto.



Taulukko hevosyrityksen kannattavuuslaskelmaa varten

KIINTEAT KUSTANNUKSET

kayttoika
vuotta

poisto
euroa

korko
euroa

kk:ssa euroa

vuodessa euroa

Tallirakennus (arvo X euroa)

Muut rakennukset (arvo X euroa)

Kalusto

Kayttdhevoset (omassa omistuksessa)

Henkildstokulut:

Oma palkka

Oman palkan sos.kulut

Tyontekijdiden palkat

Tyontekijoiden sos.kulut

Muut kiinteat kulut:

Rakennusten ja kaluston kunnossapito

Kiinteistovero, jatemaksut, tiemaksut

Vakuutukset liiketoiminnalle

Sahké

Vesi

Puhelin

Toimistokulut

Kirjanpitokulut

Markkinointi, sis. nettisivut, kayntikortit,
esitteet

Ammattilehdet, kirjallisuus, koulutus

Autokulut

KIINTEAT KUSTANNUKSET YHTEENSA

MUUTTUVAT KUSTANNUKSET

Kaura

Heinat

Muut rehut

Kuivikkeet

Kengitys + kengét

Muu kuluva tavara (varusteet ym.)

Elainlaakinta, muut hoidot

MUUTTUVAT KUSTANNUKSET
YHTEENSA

KOKONAISKUSTANNUKSET YHT.
(KIKUT+MUKUT)

Hevospaikkoja x maara

kk:ssa euroa

vuodessa euroa

3.1.

Kustannukset hevospaikkaa kohti (v/kk)




OHJEET KANNATTAVUUSLASKELMA- ESIMERKKIIN

kaikki luvut kannattaa merkité ilman arvonlisdveroa
ei kannata merkita ns. euron tarkkuudella kunhan vain kustannus on oikeaa Kaliiberia
ole rehellinen

1. KINTEAT KUSTANNUKSET
1.1. Tallirakennus

Jos kyseessé oleva talli on vuokratalli, niin tallin kuukausivuokra merkitédén vain kuukaudessa kohtaan ja vuosivuokra
omaan kohtaansa (12 x kuukausivuokra).

Jos kyseessé on oma talli, niin tallin taloudellinen arvo on ensin arvioitava; uudessa tallissa se on sama kuin rakennus-
kustannukset, muuten tallin arvon mé&arittely perustuu arvioon.

Tédmén jdlkeen arvioidaan korkokanta, jota kéytetdén. Nykyisten matalien korkojen aikana korkoprosentti voisi olla
vaikka viisi (6%). Joka tapauksessa korkoprosenttina on kéytettdvd isompaa lukua kuin pankkirahoituksen nykyinen
korko.

Esimerkki: Tallin arvo on 100 000 euroa, laskennassa kéytetty korkokanta 5% ja tallin taloudellinen kéyttéiké 20 vuotta.
Vuosittainen “arvon kuluminen” tallista on 5 000 euroa (100 000 euroa jaettuna 20 vuodella).

Keskimaaérin talliin tulee 20 vuoden aikana sitoutumaan pddomaa noin 50 000 euroa vuosittain. Téten sitoutuneen p&a-
oman tuottovaatimus per vuosi on 2 500 euroa (50 000 x 0,05). Esimerkkitallin vuosittaiset kustannukset tallista ovat
néin ollen 7 500 euroa eli 625 euroa/kk (5 000 + 2 500).

Muut rakennukset
Muiden rakennusten kohdalla lasketaan todelliset kulut saman lailla kuin tallirakennuksen kohdalla. Taloudellinen k&yt-
t6ika arvioidaan, arvo arvioidaan ja asetetaan korkokanta (sama kuin tallirakennuksen kohdalla)

1.2. Kalusto

Kaluston kohdalla voidaan kéyttdd samaa laskukaavaa kuin edellisissé. Téallbin tietenkin taloudellinen kéytt6iké on
huomattavasti lyhyempi. Kalustoon voidaan laskea kuuluvaksi toiminnassa vélttdmétén irtaimisto.

Toisaalta kaluston arvon voidaan katsoa koko ajan pysyvédn samana uushankintojen myéta. Silloin kaluston “arvon
kulumista” ei lisété kustannuksiin.

Esimerkki jalkimméisesta: Kaluston arvo aloittaessa 20 000 euroa. Taloudellinen kéytt6iké on viisi vuotta ja laskennas-
sa kéytetty korkokanta viisi prosenttia. Kaluston arvo kuluu (ja sitd on hankittava saman verran) vuosittain 4 000 euroa
(20 000 jaettuna viidelld). Kalustoon sitoutunutta pddomaa on kaiken aikaa 20 000 euroa. Sitoutuneen pddoman tuot-
tovaatimus per vuosi on 1 000 euroa (20 000 x 0,05). Esimerkin kaluston vuosittaiset kustannukset ovat 5 000 euroa
eli 417 euroa/kk.

1.3. Kéyttéhevoset

Mahdollisten itse omistettujen kédyttbhevosten kohdalla voidaan ajatella, ettd hevosaineksen arvo pysyy koko ajan sa-
mana. Talléin kdytetddn samaa laskentakaavaa kuin kaluston kohdalla jalkimmainen versio.

Esimerkki: Tallilla on hevosia kdytéssd kymmenen kappaletta ja niiden uushankinta-arvo on yhteens& 50 000 euroa.
Yhden hevosen keskimééréinen kéyttéaika on viisi vuotta. Kaluston arvo kuluu vuosittain 10 000 euroa (50 000 jaettu-
na viidelld). Kalustoon sitoutunutta pddomaa on kaiken aikaa 50 000 euroa. Sitoutuneen pddoman tuottovaatimus per
vuosi ovat 2 500 euroa (50 000 x 0,05). Esimerkin kdyttbhevosten vuosittaiset kustannukset ovat 12 500 euroa eli 1042
euroa/kk. Esimerkissé joka vuodelle "jaé& rahaa” hankkia uusia hevosia 10 000 eurolla. Tdmé ei tietenkdén joka vuosi
toteudu, mutta mikéli keskiméérainen kéyttéika on viisi vuotta, niin pitkdssé sarjassa tullaan tdhén.



1.4. Henkiléstokulut

Oma palkka

Oma palkka kohtaan merkitddn se, mité itselle otetaan palkkaa tai minkéd suuruinen tulos per kuukausi ilman omia
palkkakustannuksia tulisi saada. Témé oma palkka tulee arvioida sen mukaan, kuinka arvokkaana omaa tyété pitééa ja
Joka tapauksessa sen tulee olla arvokkaampi kuin tyéntekijén kk-palkka.

Oman palkan sos.kulut
Sosiaalikuluiksi voidaan arvioida 45% palkan summasta, eli oma palkka kerrotaan 0,45. Sosiaalikuluihin kuuluvat mm.

lakis&éateiset maksut, vuosilomat, vakuutukset, eldkemaksut jne.

Tybntekijoiden palkat
Tybntekijbiden palkat merkitdén bruttona toteutuman mukaan.

Tybntekijéiden sos. kulut
Sama laskutapa kuin oman palkan sosiaalikulujen kanssa.

1.5. Muut kiinteét kulut

Arvioidaan ja/tai tutkitaan toteutumaa. Alla on huomioita erdiden kustannusten osalta:

Rakennusten ja kaluston kunnossapito

Arvioidaan kunnossapitokulut. Ndmé voivat olla esimerkiksi 2%/vuosi rakennusten kohdalla alkuperéisesté arvosta ja
4 %/ vuosi kaluston kohdalla alkuperéisesté arvosta.

Vakuutukset liiketoiminnalle

Vakuutukset voivat siséltéé: yritystoiminnan vastuuvakuutukset, rakennusten ja kaluston vakuutukset, eldinvakuutuk-
set, keskeytysvakuutukset jne. Huomioi, ovatko yrittdjdvakuutukset huomioitu sosiaalikuluissa.

Autokulut

Tapauskohtaista: autokuluja, kuten kuljetusauton kéytté Kilpailuihin voi esim. hoitotallilla hevosenomistaja itse mak-
saa.

2. MUUTTUVAT KUSTANNUKSET

Arvioidaan ja/tai tutkitaan toteutumaa. Alla on huomioita erdiden kustannusten osalta:

Kaura, heind, rehut
Rehumééré kg * hinta (kk:ssa ja vuodessa)

Kengitys + kengét
Kengitysten lukumd&éré * hinta (kk:ssa ja vuodessa)

Eléinldékinta, muut hoidot
Tapauskohtaista: voivat esim. hoitotallilla olla suoraan hevosenomistajan kuluja

3. KOKONAISKUSTANNUKSET

Lopuksi lasketaan kiinteét ja muuttuvat kulut yhteen. Kokonaiskustannukset lasketaan kuukautta ja vuotta kohti.

3.1. Kustannukset hevospaikkaa kohden saadaan kun jaetaan kokonaiskustannukset hevospaikkojen mukaan.
Kannattaa huomioida, ettd hevospaikat eivét mahdollisesti ole aina tdynné. Tdmé ns. tyhjékéynti tulee ottaa huomioon.

Kiinteat kulut eivét juurikaan jousta, vaikka tallissa olisi pari tyhjdéa karsinaa. Muuttuvat kulut sen sijaan joustavat tieten-
kin kdytén mukaan. Tyhjékayntié voivat aiheuttaa kausivaihtelut ja laidunkausi.






Hevosalan tietopaketit - kokonaisuuteen kuuluu kahdeksan toisiaan tdydentdvaa
teemaa. Tietopaketit siséltévéat kdytdnnénlaheistéa tietoa tallinpitéjille, hevosalan yrit-
tajille, toimintaa aloittaville ja hevosalan neuvajille. Tietopaketeissa on perustiedon
liséksi viitteitd laajempaan tiedon hakuun. Uusimpia tietoja voi tarkistaa tekstissé
mainituilta internet- sivustoilta ja neuvontaorganisaatioilta.

Jokaista teemaa on ollut valmistelemassa kolmen tai useamman asiantuntijan tyé-
ryhmé&. Tybryhmissé kootut tietopaketit ovat toimineet hankkeessa jérjestetyissé
koulutuspéivissé luentomateriaaleina. Jotta koulutuspéiville koottu hyddyllinen tieto
tavoittaisi mahdollisimman suuren joukon, 16ytyvét ndma tietopaketit www.hevosyrit-
taja.fi — Internet-sivuilta.

Hevosalan tietopaketit kuuluvat Laurea-ammattikorkeakoulun Hevosalan yrittdjyyden
kehittdmishankkeeseen, joka on toteutunut vuosien 2004-2005 aikana yhteistybssé
hevosalan organisaatioiden kanssa. Kehittdmishankkeelle on mydnnetty rahoitusta
TE-keskusten alueellisesta maaseutuohjelmasta, ALMA:sta, jonka rahoitusldhteeng
on Euroopan maatalouden ohjaus- ja tukirahasto (EMOTR).

HEVOSALAN TIETOPAKETIT:

1 Hevosyrityksen johtaminen
2 Hevostilan tuotannon ja tukien optimointi
3 Hevostilan ympariston hallinta
4 Hevosalan yrityksen asiakkuuden hallinta
5 Hevosalan yrityksen talousasioiden hallinta
6 Hevostilan tuotantoprosessien hallinta
7 Kumppanuuksien ja resurssien hallinta
8 Hevosaines
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